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Effektivitet och [Gnsamhet

Skanska genomfor arligen tusentals projekt. Det Gvergripande malet ar
attvarje projekt ska vara lonsamt och genomforas i enlighet med Skanskas
varderingar som de uttrycks i de fem kvalitetsmalen. Noll forlustprojekt,
noll arbetsplatsolyckor, noll miljdincidenter, noll etiska oegentligheter

och noll defekter.

Affarsidé

Skanskas affirsidé ar att utveckla, bygga och underhilla
den fysiska miljon for att bo, resa och arbeta.

Vision
Skanska ska vara ledande pa sina hemmamarknader -

kundens forsta val — inom byggverksamhet och
projektutveckling.

Mal

Skanskas dvergripande mal ér att skapa virde for
kunder och aktiedgare. Projekten 4r kdrnan i
koncernens verksamhet och virdet skapas i vil
genomforda och 16nsamma projekt.

Skanska ska vara ledande avseende storlek och
lonsamhet inom sina segment pa de byggande
affirsenheternas hemmamarknader med fokus pa
“Outperform”-marginal och kassaflode.

Skanska ska vara en ledande projektutvecklare pa
lokala marknader och inom utvalda produktomriden
sdsom bostider, kontor och handel samt inom utvalda

typer av infrastrukturprojekt.
Koncernens finansiella mal presenteras pa sidan 10.

Synergier i Skanska

Inom Skanska-koncernen finns bade operativa och
finansiella synergier som skapar ett 6kat varde for
vara aktiedgare.

Operativa synergier

Genom att vara en global aktor skapas operativa
synergier framforallt genom majligheten att utnyttja
den lokala specialistkompetens som finns inom
olika affarsomraden globalt. Aven gemensamma
aktiviteter inom inkdp och produktutveckling okar
effektiviteten och bidrar till 6kade synergier inom
organisationen.

Finansiella synergier

Byggverksamheten drivs med ett negativt rorelse-
kapital och genererar dver tiden ett positivt kassa-
flode. Kassaflodet investeras i koncernens projekt-
utvecklingsverksamheter vilka har haft en mycket
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Skanskas strategi for att na operativa och finansiella mal ar att:

= fokusera pa karnverksamheten inom byggverksamhet och projektutveckling

= vara ett internationellt foretag med en ledande position pa utvalda
hemmamarknader

utfora alla projekt med noll defekter enligt kundens férvantningar

rekrytera, utveckla och behdlla kompetenta medarbetare samt verka for
6kad mangfald

= identifiera och systematiskt hantera risker
= vara ledande inom utveckling och byggande av grona projekt

= vara branschledande inom hallbar utveckling, i synnerhet inom arbetsmiljo,
etik och miljo

= dra fordel av urbaniseringstrender och utnyttja koncernens kunnande
och erfarenhet som stadsbyggare

utnyttja den potential som finns i samordning av koncernens inkop

utnyttja den potential som finns i rationaliseringsvinster genom 6kad
industrialisering av byggprocessen

Utdelning till Vinster och positiva

aktiedgarna kassafloden fran
byggverksamheten
investeras i utvecklings-
verksamheterna

Bostads- Kommersiell Infrastruktur-
Byggverksamhet utveckling utveckling utveckling

| Interna byggkontrakt I

I Byggkontrakt fér externa kunder I

god avkastning pa investerat kapital. Dessutom
medfor dessa investeringar att byggverksamheten
erhaller nya uppdrag som genererar vinst for verk-
samheten. Se aven illustration.
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Skanskas karnverksamheter
Byggande och projektutveckling dr
komplexa verksamheter. De flesta
projekt dr unika och lokala liksom de
aktérer som involveras. Aven marknads-
forutsattningarna varierar mellan lander
och regioner. Skanskas organisation
bygger pa lokala verksambheter i ett
globalt nitverk. Verksamheten bedrivs
inom fyra verksamhetsgrenar.

Byggverksamhet

Verksamheten omfattar savél hus- och
anldggningsbyggande som bostads-
byggande och ér Skanskas storsta verk-
samhetsgren. Bygguppdrag utfors bade
for externa kunder (92 procent) och

for Skanskas utvecklingsverksamheter

(8 procent). Byggverksamheten bedrivs
pé utvalda hemmamarknader - Sverige,
Norge, Finland och Estland, Polen,
Tjeckien och Slovakien, Storbritannien,
USA samt Latinamerika. Sarskild vikt
laggs vid storstadsregioner vilka oftast
uppvisar hogre tillvaxt 4n respektive land
som helhet. Skanska erbjuder manga av

de produkter och tjanster som behovs i
vixande stader - lokaler for arbetsplatser,
skolor, sjukhus, sport- och fritidsanlagg-
ningar liksom bostdder och infrastruktur
for till exempel transport, energi och vatten.
Pa enskilda marknader verkar Skanska idag
enbart inom vissa segment, men genom att
utnyttja sitt totala kunnande kan koncernen
oka mojligheterna for tillvaxt och 6kad vinst
pé dessa marknader.

Bostadsutveckling

Skanska initierar och utvecklar bostads-
projekt for forsiljning framst till privata
konsumenter och ar verksamt pa utvalda
hemmamarknader dir bolaget har en per-
manent nirvaro — Sverige, Norge, Finland
och Estland, Tjeckien och Slovakien.
Skanska dr en av Nordens ledande utveck-
lare av bostédder.

Kommersiell utveckling

Skanska initierar, utvecklar, investerar i,
hyr ut och avyttrar kommersiella fastig-
hetsprojekt framst for kontor, handels-
centra samt logistikfastigheter i Sverige,
Danmark, Finland, Polen, Tjeckien och
Ungern med fokus pé de storre stiderna
samt, fran och med 2009, iven i USA. De
utvalda marknaderna bedéms erbjuda
ett kontinuerligt fléde av hyresgéster och
investerare, de senare som kopare av
fardigutvecklade projekt.
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Universitetsholmen

i Malmo haller pa
attutvecklastillen
levande stadsdel ndra
bade stad och hamn.
Citykajen drettav flera
Skanska-projekt pa
Universitetsholmen.
Banverket och
PriceWaterhouseCoopers
ar ankarhyresgaster

i fastigheten.

Infrastrukturutveckling

Skanska utvecklar, investerar i, driver
och avyttrar privatfinansierade infra-
strukturprojekt, exempelvis vigar, sjuk-
hus, skolor och kraftverk pa koncernens
hemmamarknader.

Samverkan ger havstangseffekter
Koncernens affarsenheter dr specialiserade
som projektutvecklare eller byggare men
samverkar ofta i enskilda projekt. Detta
forstarker kundfokuseringen och skapar
forutsattningar for erfarenhetsoverforing
samtidigt som ett effektivt utnyttjande
av koncernens samlade kompetens och
finansiella resurser sikerstills.

For att ytterligare utnyttja synergier
och samla bolagets expertis finns en
rad stod som ér tillgéngliga for alla
enheter. Daribland terfinns verktyget
the Skanska Knowledge Map, ett web-
baserat Intrandt-verktyg som visualiserar
experter och expertgrupper fran Skanska

globalt inom utvalda strategiska omraden,

exempelvis Building Information Mode-
ling (BIM), Green Business och Design/
Build. Verktyget visar var experterna
och expertgrupperna ar lokaliserade och
vilka problemstallningar de arbetar med.
Dessutom ges vigledning om godkinda

tillvigagéngssatt och rekommenderade
metoder. Genom att nyttja bolagets
specialistkompetens vid planering och
genomforande av projekten forbattras
riskkontrollen, vilket i sin tur resulterar

i hogre kvalitet och lonsamhet. Global
samverkan ger ddrmed havstangseffekter
bade i resultathdnseende och vad avser
koncernens formaga att tillgodose kun-
dernas behov.

Storleken ger konkurrensférdelar
Genom att vara marknadsledande posi-
tionerar sig Skanska vil i forhallande till
de mest kravande kunderna. Skanskas
stallning ger ocks4 tillgang till de basta
leverantdrerna som kan leva upp till
Skanskas dtagande mot kunden betraf-
fande tid, kvalitet, sikerhet och etik.
Skanskas storlek ger en fordel vid de
mest komplexa uppdragen dar koncer-
nens samlade erfarenhet och kunnande
anvinds for att mota kundernas krav.
Endast ett fatal foretag kan konkurrera
om den typ av projekt dar, forutom pris,
helhetslésningar och livscykelkostnader
ar av avgorande betydelse. Koncernens
storlek och internationella profil ar dven
attraktiva egenskaper vid rekrytering av
nya medarbetare.
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Bade lokal och global akt6r

Basen i koncernen ir de lokala, affirs-
drivande verksamheterna som har god
kidnnedom om sina respektive marknader,
kunder och leverantorer. De lokala enhe-
terna understdds av Skanskas varumarke,
finansiella styrka och koncerngemen-
samma expertis. Skanska dr dirmed
bade ett lokalt féretag med global styrka
och en internationell byggare och projekt-
utvecklare med stark lokal férankring.
Organisationen arbetar decentraliserat
men integrerat utifrin gemensamma
mal och virderingar. Koncernens
omfattande nitverk gor det mojligt att
erbjuda lokala kunder Skanskas globala
kunnande.

Building Information Modeling

En datorbaserad metod for detaljerad
planering, samordning och effektivare
utférande ska anvandas i projekt dar
Skanska ansvarar for utformningen, sa
kallad Design/Build. Building Information
Modeling, BIM, innebér ckad standardi-
sering och forbéttrar dven majligheterna
att utnyttja sparpotentialen i bolagets
satsning pa centrala inkop.

Nordisk samordning
Det finns en stor potential i att forbattra
produktiviteten i byggprojekten. Flera
initiativ har tagits for att standardisera
produkter och utférande och for att for-
battra planeringen. Skanska Xchange ar
ett samnordiskt projekt som syftar till att
forbittra effektiviteten genom en hogre
grad av standardisering och prefabricering
inom bostadsbyggandet.
Fabrikstillverkningen av byggelement
samordnas i en nordisk enhet, Skanska
Industrial Production Nordic, fér 6kade
skalfordelar.

Skanskas styrkor

Medarbetarna

Med kompetens och engagemang forenar
Skanskas medarbetare sin expertis med
koncernens 6vergripande inriktning pa
en hallbar utveckling for att framgangs-
rikt kunna leverera projekt till kunderna.
Majligheten att verféra kunskap mellan
olika geografiska marknader bidrar ocksa
till styrkan.

Varumadrket

Skanskas varumérke har byggts upp under
mer dn 120 ars verksamhet i manga olika
linder. En del av Skanskas varumarke

8 Affarsidé, maloch strategi

Planering, planering och ater planering ar nyckeln tillen forbattrad arbetsmiljo. Svara
moment och risker analyseras innan nya moment pabérjas som har vid ett projekt i Norge.

Skanskas
nyckelintressenter
= Kunder

= Medarbetare

= Aktiedgare

= Media och allmanhet

= Leverantorer och
underentreprendrer

= Nationella, regionala och lokala
myndigheter

= Kringboende
= |deella organisationer

Alla byggprojektisamhallet
paverkar manniskor och miljder.
Som ansvarsfullt féretag bidrar
Skanska till samhallsutvecklingen,
skapar varde och tillgodoser olika
gruppers intressen.

utgors av koncernens uppforandekod som
omfattar policies for relationer till anstallda,
arbetsmilj6, milj6 och affarsetik.

Finansiell styrka

Koncernens finansiella styrka utgor en
viktig faktor for kundernas och kapital-
marknadens fortroende for Skanska.
Den ger samtidigt forutsattningar for att
investera i egen projektutveckling och f6r
att ta ansvar for och investera i stora pro-
jekt pa marknaden for privatfinansierad
infrastruktur.

Vikten av ledarforsorjning

Ett bra anseende dr en viktig faktor for att
kunna attrahera de basta medarbetarna.
For att na de ldngsiktiga malen krévs att
Skanska kan sakerstilla tillgdngen pa
ledare savil for sina projekt som till andra
delar av organisationen. Att identifiera
och utveckla morgondagens ledare dr en
karnaktivitet for savil de lokala enheterna
som f6r koncernen. Dérfor mits och
bedoms prestationen hos medarbetare
med ledarpotential kontinuerligt och en
avsevird del avledningens tid och resurser
ldggs pa ledarutveckling (se sidan 14).
For att 6ka koncernens attraktionskraft
och knyta medarbetarna narmare bola-
get infordes fran och med 2008 ett nytt
aktiesparprogram, Skanska Employee
Ownership Program, som riktas till alla
tillsvidareanstallda medarbetare och

som successivt kan ansluta sig till detta.
Det nuvarande programmet 16per under
perioden 2008-2010. Rekryteringsbasen
breddas genom att storre vikt laggs vid
att 6ka mangfalden i personalstyrkans
fordelning avseende kon, etnicitet och
utbildningsbakgrund.

Rutiner for riskhantering
Byggverksamhet dr forenad med risker
av savil teknisk, legal och finansiell som
person-, arbetsmiljo- och miljorelaterad
art. Formagan att identifiera och hantera
dessa risker ar avgorande for koncernens
framgéang och dédrmed en viktig férut-
sittning for att na de strategiska malen.
Oforutsedda risker kan fa en avsevird
negativ inverkan pa resultatet. Darfor ar
koncernens riskhanteringsrutiner av
central betydelse (se sidan 12).
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Grundpelare for [Gnsamhet
Skanskas resultat uppnas genom vil
genomforda och l1onsamma projekt.
Ritt marknad, ritt projekt och rétt
projektorganisation dr grundpelarna
for framgang. Grunden har fastlagts i
koncernens strategiska planering dér de
utvalda marknaderna och segmenten
identifierats.

Kundkidnnedomen byggs upp konti-
nuerligt genom permanent nérvaro pa
de utvalda marknaderna. Kompetent
projektorganisation sakerstélls genom
lokala och koncerngemensamma pro-
gram for ledarforsorjning. Planering och
genomforande av nya projekt baseras pad
den omfattande kunskaps- och erfaren-
hetsbank som upparbetats i tusentals
projekt runt om i varlden.

Lonsambhet, etik och milj6

Skanska ska agera pé ett langsiktigt hall-
bart och ansvarsfullt satt gentemot sévil
agare, kunder och medarbetare som mot
sambhillet i stort. Skanskas mélsittning ar
att samtliga projekt ska vara I6nsamma
och de ska dessutom genomforas enligt
de fem nollvisionerna, det vill siga utan
vare sig forlustprojekt, arbetsplatsolyckor,
miljéincidenter, etiska oegentligheter
eller defekter.

De lokala enheternas marknads- och
kundspecifika kompetens, i kombina-
tion med Skanskas centrala affirs- och
kontrollfunktioner, koncernens upp-
férandekod och gemensamma riskhante-
ringsrutiner, ger stod for att uppna bade
finansiella och kvalitativa mal.

Gront byggande

Skanska medverkar aktivt till att mini-
mera klimatpéverkan. Skanska har
malsittningen att bli ledande inom
miljo- och energieffektivt byggande med
ambitionen att utveckla ekonomiskt
attraktiva grona losningar for kunderna.
Koncernens expertis och kunnande inom
gront byggande finns samlad och till-
ganglig i The Green Toolbox. Efterfrigan
pé grona losningar okar och initiativet
kommer att ge Skanskas lokala enheter
konkurrensférdelar.

Ambitionen, som riktas bade internt
och externt, r att utveckla processer och
produkter som 6kar energieffektiviteten
och minskar utsldppen av vaxthusgaser
utan att for den skull bli dyrare.

Skanska Arsredovisning 2009

Nya initiativ 2009

Som en f6ljd av konjunkturnedgangen har fokus framst
inriktats pa riskhantering och projektgenomférande, att
vinna nya kontrakt och att anpassa organisationen. Samtidigt
bedrivs dock ett arbete med sikte pa att starka bolagets
konkurrenskraft. Nya initiativ har tagits nar det galler miljo
och mangfald samt bostads- och kommersiell utveckling.

Ny enhet for Grona affarer

Skanska intensifierar satsningen for ett grénare byggande. For att kommersialisera
gron teknik och grona lOsningar har en ny global enhet inrdttats - Skanska Green
Business. Avsikten ar att skapa flera gréna affarer och hjalpa kunderna att valja
produkter som ar energieffektiva och har [ag miljopaverkan. Enheten som leds
fran Stockholm av en Green Business Officer har ocksa medarbetare runtom

i Skanskas verksamheter i Europa och USA.

Miljocertifiering enligt LEED

Som forsta nordiska byggbolag har Skanska infért det internationella miljo-
certifieringssystemet LEED (Leadership in Energy and Environmental Design).
Saval byggprojekt som kommersiella projekt kan miljocertifieras enligt LEED. Alla
Skanskas nya egenutvecklade kommersiella fastighetsprojekt och nya lokaler for
egen verksamhet ska certifieras enligt LEED. Sedan flera ar har Skanska arbetat
med LEED i USA och bolaget har ver 500 medarbetare som ar utbildade i LEED.

Start av kommersiell projektutveckling i USA

Skanska expanderar verksamheten inom verksamhetsgrenen Kommersiell
Utveckling till utvalda stader i USA. En ny enhet ska initiera, utveckla, hyra ut och
sdlja kommersiella lokaler enligt samma modell som motsvarande affarsenheter

i Norden och Europa. Det forsta kommersiella utvecklingsprojektet i USA startades
i Washington D.C.

Bostader pa utvalda marknader

Inom Bostadsutveckling innebar den nya strategiska inriktningen okat fokus pa
kunder och produkter. Specialinredda visningslagenheter riktade mot utvalda
kundgrupper och fullskaliga modellagenheter i planerade omraden ar exempel
pa forstarkta forsaljningsinsatser. Samtidigt utdkas kundernas trygghet genom
GodAffar - ett trygghetspaket som griper in om kdparen drabbas av till exempel
sjukdom, arbetslOshet eller inte far sin tidigare bostad sald.

Mentorprogram fér kvinnor

Ett nytt mentorprogram for kvinnor (Skanska Female Mentorship Program) har
inletts for att uppmuntra, stédja och utveckla kvinnor pa olika nivaer i bolaget.
Till det forsta programmet har 22 kvinnor valts ut som ska stéttas av lika manga
manliga medarbetare. Malet ar att uppna en jamnare kdnsférdelning pa alla
nivaer, speciellt i linjebefattningar.

Skanska Female
Mentorship Program

Affarsidé, malochstrategi 9
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Finansiella och kvalitativa mal

Under 2009 uppnadde koncernen och ett flertal av
affarsenheterna sina "Outperform”-mal, vilka 6verstiger
branschnormen inom respektive geografisk marknad

och segment.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen ar ett viktigt presta-
tionsmatt i verksamhetsgrenarna Bygg-
verksamhet och Bostadsutveckling.
Marginalerna dr beroende av vilken typ
av verksamhet som bedrivs och de kan
ocksé variera mellan olika geografiska
marknader. "Outperform”-malen for de
enskilda marknaderna vags ihop till ett
mal f6r verksamhetsgrenen som helhet.

Rorelsekapital och Finansiell styrka
Byggverksamheten har som mal att driva
rorelsen med negativt rorelsekapital, dar
mélet definieras som snittet av de senaste
fem kvartalens rorelsekapital dividerat
med rullande tolv ménaders intikter.

For koncernen miits den finansiella
styrkan genom snittet av fem kvartals
nettokassa.

Avkastning pa kapital
Verksamhetsgrenarna Kommersiell
utveckling, Bostadsutveckling och
Infrastrukturutveckling - dar Skanska
investerar i projektutveckling — har mal f6r
avkastning pa sysselsatt kapital. Mélet for
justerad avkastning pa sysselsatt kapital i
Kommersiell utveckling och Infrastruktur-
utveckling inkluderar férandring i mark-
nadsvirde exklusive valutakurspéverkan.

Vdrdeskapande

For koncernen finns ett mél fér avkastning
pa eget kapital. Kommersiell utveckling
har dessutom ett langsiktigt mél avseende
vardeskapande — under aret upparbetade
utvecklingsvinster efter avdrag for utveck-
lingsorganisationens kostnader.

Rorelsemarginal i Byggverksamhet
Rullande 12 manader
%

4.0 "OQutperform” -mal 2009: 3,7% -~

35
3,0
25
2.0 Utfall: 3,9%
1,54
10

0,5

2005 2006 2007 2008 2009

10 Finansiella mal och maluppfyllelse

Kvalitativa mal — de fem nollvisionerna

Till de finansiella malen laggs aven kvalitativa mal. Nagra ar baserade pa specifika nivaer som
ska uppnas for ett givet ar medan andra har absolut nolltolerans, till exempel malet om noll
etiska oegentligheter. Malen dr baserade pa visionen att verksamheten ska bedrivas med:

= noll forlustprojekt - som ska uppnas genom noggrant urval av projekt fér anbudsgivning,
konsekvent beddmning och hantering av risker, god planering och effektivt genomférande

noll arbetsplatsolyckor - som ska uppnas genom utbildning, utrustning, arbetsplanering,
tydliga instruktioner och regler samt uppf6éljning

noll miljdincidenter — som ska uppnas genom analys och planering samt genomférande
enligt plan

noll etiska oegentligheter - som ska uppnas genom utbildning och nolltolerans mot oetiskt
agerande

noll defekter - som ska uppnas genom kompetens och erfarenhetsoverforing, planering
och genomférande enligt plan

[tillagg till dessa nollvisioner finns daven mal for ledarutveckling.

Finansiella "Outperform”-mal 2009

Mal Utfall

Koncernen Rorelseresultat, Mdr kr 4,7 52
Avkastning pa eget kapital, % 18,0 18,9

Finansiell styrka, Mdr kr 4,0 8,6

Byggverksamhet Rorelsemarginal, % 3,7 39
Rorelsekapital i relation till omsattningen, % -10,2 -13,8

Bostadsutveckling Rorelseresultat, Mdr kr 0,2 0,2
Salda bostader, antal 2000 2277

Kommersiell utveckling® Rorelseresultat, Mdr kr 0,8 0,9
Vardeskapande, Mdr kr 0,5 0,5

Avkastning pa sysselsatt kapital, %? 9,3 9,8

Infrastrukturutveckling Rorelseresultat, Mdr kr -0,2 -0,1
Potentiella projekt, poang 25 26

1) Exklusive Kommersiell utveckling USA.
2) Inklusive under aret orealiserade utvecklingsvinster och forandringar i marknadsvarde.

Langsiktiga finansiella mal

Koncernen Avkastning pa eget kapital, mal % 20,0
Byggverksamhet Rorelsemarginal, mal % 4,0
Bostadsutveckling Rorelsemarginal, mal % 12,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, mal % 18,0
Kommersiell utveckling Vardeskapande, mal Mdr kr arligen 0,5-0,77
Infrastrukturutveckling Avkastning pa sysselsatt kapital, mal % 16,0%

1) Under aret upparbetad utvecklingsvinst med avdrag for kostnader i utvecklingsorganisationen baserat pa arliga bruttoinvesteringar pa 4-5 Mdr kr.
2) Inklusive under aret orealiserade utvecklingsvinster och férandringar i marknadsvarde exklusive valutakurspaverkan.
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Ersattningar kopplade till malen
I Skanska omfattas manga anstallda av
ndgon form av rorliga 1onedelar eller
bonus. Den totala ersttningen kan delas
in i tre komponenter - fast 16n, rorlig kon-
tant ersdttning samt koncernens langsik-
tiga incitamentsprogram vilket baseras pa
aktier (se not 37, sidan 131). Tilldelningen
fran de tvé senare komponenterna baseras
pé hur vl de finansiella malen uppfyllts.
Kraven i koncernens finansiella mél-
plan har brutits ned sé att varje projekt,
distrikt, region etc har mél som stodjer de
overgripande ambitionerna.

Forutom att uppna de finansiella
malen ska ett antal kvalitativa mal uppfyl-
las som baseras pé de fem nollvisionerna.

Om de kvalitativa malen inte uppfylls kan
eventuell rorlig ersittning som baserats pa
de finansiella malen reduceras med upp
till 100 procent.

Kapitalstruktur

Kapitalbehovet varierar mellan de olika
verksamheterna. Skanskas byggprojekt
finansieras huvudsakligen av kunderna.
Det leder till att bolaget inom byggverk-
samheten kan arbeta med ett negativt
rorelsekapital. Behovet av eget kapital
for ett byggforetag dr dock betydande.
Behovet 4r relaterat till den stora verk-
samhetsvolymen och till den inneboende
risken i de olika typerna av bygguppdrag
som genomfors. Hinsyn maste ocksd tas

till finansiering av goodwill samt till
utférandegarantier som dr nodvindiga
for offentligt upphandlade projekt pa
den amerikanska marknaden.
Ambitionen ér att anvidnda netto-
kassan till investeringar i utvecklings-
verksamheterna - Bostadsutveckling,
Kommersiell utveckling och Infrastruktur-
utveckling. Likvida medel som inte tas i
ansprak investeras i kortfristiga placeringar
i form av statspapper och bank- eller
foretagsobligationer med ldgst BBB-rating.

Trots global kris finns kdpare till Skanskas
fastigheter. Kontorsprojektet Black Building
pa Sturegatan i centrala Sundbyberg saldes
tillIVG Funds fore fardigstallandet for

400 miljoner kronor. Svenska Kraftnat ar
den dominerande hyresgasten i fastigheten
som EU GreenBuilding-certifierats.
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