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Forstarkt riskhantering

Identifiering, hantering och prissattning av projektrisker ar av
fundamental betydelse for koncernens ldnsamhet. Riskerna ar
normalt av teknisk, juridisk och finansiell natur, men riskanaly-
sen omfattar dven etiska, sociala och miljdomassiga aspekter.

Skanskas riskhantering innebdr inte att alla
risker ska undvikas utan syftar till att iden-
tifiera, hantera och prissatta riskerna.
Sedan flera dr tillbaka genomf6rs en
systematisk riskbedomning av nya projekt
vilket tydligt aterspeglas i minskande pro-
jektforluster. Kontinuerliga uppfoljningar
och forbattringar i genomforandet leder
ocksé till farre forlustprojekt. Detta bidrar
direkt till ett forbattrat resultat eftersom ett
enda forlustprojekt kan eliminera vinsten
fran manga lonsamma projekt.
Instrumenten for riskhantering forfinas
kontinuerligt. Processerna forbittras savil
pé koncernnivd som inom affarsenheterna

Orderstock 137 Mdr kr

Kontraktsvarde

W 0-15MUSD, 18%

H 16-30 MUSD, 9%
31-100 MUSD, 23%
>100 MUSD, 50%

Antal projekt

| 0-15MUSD, 91%

H 16-30 MUSD, 4%
31-100 MUSD, 4%
>100 MUSD, 1%

Skanska Tender Approval Procedure (STAP)

bland annat med en utdkad projektupp-
foljning i nara samarbete med de lokala
enheterna. Erfarenheterna visar att en bra
projektplanering dr avgorande for projek-
tets genomforande. Genom att identifiera
och atgirda problem i tidiga skeden for-
battras férutsittningarna for 1onsamhet

i projekten.

Genom fokuseringen pé utvalda hem-
mamarknader har Skanskas lokala afférs-
enheter ingdende kinnedom om, och
kan gora fortlopande analyser av, lokala
forhallanden pa respektive marknad.
Dessa analyser integreras i koncern-
ledningens arbete.

Manga marknader, manga segment
Bygginvesteringarna i ett land f6ljer nor-
malt BNP-utvecklingen med en efterslap-
ning pa ett till tre kvartal. Svingningarnas
amplitud varierar mellan olika marknader
men ar generellt storre for bygginves-
teringarna 4n for BNP. I snitt berdknas
forandringar av bygginvesteringar pa
Skanskas marknader uppga till 2,5 ganger
forandringen av BNP.
Konjunkturcyklerna ér inte desamma
for alla marknader och segment, vissa ar
mer volatila dn andra. Skanska arbetar
pd méanga marknader och inom manga
segment fér bade offentliga och privata
kunder, vilket minskar risken i verksam-
heten som helhet.

Projekten den primara intaktskallan
Byggverksamhet handlar till stor del om
att hantera risker. Praktiskt taget varje
projekt dr unikt. Storlek, utformning,
miljo — det mesta varierar for varje nytt
uppdrag. Byggindustrin skiljer sig pa s&
sitt fran typisk tillverkningsindustri med
serietillverkning i fasta anldggningar.
Projekten ar Skanskas priméra intékts-
kalla och koncernens 16nsamhet 4r bero-
ende av de enskilda projektens resultat.
Of6rutsedda risker kan orsaka forluster.
Karaktiristiskt for byggverksamheten
ar att risker och mojligheter inte &r
symmetriska. Ett vil genomfért projekt
kan betyda att marginalen i projektet kan
6ka med nagon procentenhet. Ett stort
forlustprojekt kan daremot ha en negativ
resultateffekt som 4r betydligt storre.

Enhetliga riskhanteringsrutiner

En vil genomfo6rd identifiering och han-
tering av risker och mojligheter under
anbudsberedning ldgger grunden for ett
framgéngsrikt projekt.

Inom hela koncernen anvinds en
gemensam rutin for att identifiera och
hantera risker, Skanska Tender Approval
Procedure (STAP) och Operational Risk
Assessment (ORA). Byggprojekt utvarde-
ras under anbudsberedning med avseende
pé tekniska, juridiska och finansiella risker.
Dessutom analyseras ett antal generella
omvirldsfragor, bland annat etiska, sociala
och miljomissiga aspekter. Under genom-
forandetiden f6ljs detta upp och uppdateras
allteftersom projektet fortskrider.

Analyser visar att brister i projektor-
ganisation, i affirsenhetens lokala kom-
petens och/eller brister i kundrelationen

Aktivitet Prelimindr utvéardering Forslag till anbud (ORA) Slutligt anbud Utforande enligt kontrakt
(Pre-ORA*) = Riskhantering = Utarbetande
= Finns kompetensen? = Kalkyler = [nldmnande Uppfdljning och kontroll
= Finns projektresurser? = Personella resurser = Ekonomiskt utfall och
= Ratt kund? prognoser
= Speciella risker att hantera? = Tekniska fragor
. . ) = Tidplan
‘ ORA - Operational Risk Assessment . Aterkoppling till ORA
Ansvarig Affarsenheten Affarsenheten Affarsenheten
Beslut Ga vidare? Lamna anbud? Kontraktskrivning
Avsta? Avsta?
Ansvarig Affarsenheten/ Affarsenheten/ Affarsenheten Affarsenheten/

Koncernledningen Koncernledningen/Styrelsen Koncernledningen/Styrelsen
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ofta ligger bakom déliga resultat. Erfaren-
heterna visar ocks att initiala 16nsam-
hetsproblem i ett projekt snarare tenderar
att forvérras &n minska 6ver tiden. ORA-
processen innebdr att anbudsberedningen
systematiserats. Nya projektmojligheter
analyseras mot bakgrund av affirsverk-
samhetens kdrnstyrkor avseende kompe-
tens, geografisk marknad, kontraktstyper
och kontraktstorlek samt tillgdngliga
projektresurser. En kartldggning av denna
karnkompetens har gjorts for varje

lokal enhet. Potentiella projekt maste
6verensstimma med enhetens faststéllda
kompetensprofil.

En matris for att valja ratt projekt
Den grundldggande riskanalysen vid nya
projektmoiligheter baseras pa The Skanska
Heat Map - en matris 6ver bolagets kirn-
kompetens. Heat Map-instrumentet
anvinds for att vélja ut "ratt” projekt for
anbudsarbete.

Nya tankbara projekt granskas utifran
ett antal generella parametrar — produkt-
typ, personal, geografi, kund och kon-
trakt/atagande - som erfarenhetsmassigt
ar avgorande for ett projekts framgang.
Heat Map anvinds innan tid och kraft
laggs ner pd ett anbud. Om tillstdnd ges
for att paborja anbud foljer ORA-processen
som dr en mer specifik och ingédende
riskanalys.

Forstarkt enhet for riskhantering

Under 2009 etablerades specialistenheten
SET Risk Team (SRT) som granskar och

Paverkan pa koncernen vid forandring av SEK mot 6vriga

valutor samt férandring av USD mot SEK baserad pa 2009 ars
Resultatrakning och Rapport 6ver finansiell stallning

Mdr kr

Intakter
Rorelseresultat
Eget kapital

Varav

+/-10% USD +/-10%
+/- 10,9 +/-4,4
+/-0,4 +/-0,2
+/-1,5 +/-0,3

Kanslighetsanalysen ovan visar pa koncernens kanslighet for ensidig férandring i SEK.

Rantebarande skulder och tillgangar

Mdr kr

Rantebarande bruttoskuld

Likvida medel och

rantebarande fordringar
Rantebarande nettokassa/-skuld

31 dec 2009
-51 -59
17,6 15,1
12,5 9,2

Pensionsforpliktelsens kanslighet for andrad diskonteringsranta

Stor-
Mdr kr Sverige Norge britannien Totalt
Pensionsforpliktelser,
den 31 december 2009 5,2 2,6 46 12,4
Diskonteringsrantan
oOkar/reduceras med
0,25%" +/-0,2 +/-0,1 +/-0,2 +/-0,5

1) Beraknad forandring av pensionsforpliktelsen/pensionsskulden om diskonteringsrantan for-
andras. Om pensionsskulden 6kar reduceras koncernens eget kapital med cirka 75 procent
av den 6kade pensionsskulden efter hansyn tagen till uppskjuten skatt och sociala kostnader.
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analyserar tinkbara anbudsforslag,
investeringar eller desinvesteringar innan
beslut fattas i koncernledningen (SET).
SRT behandlar 40-50 anbudsforslag per
manad, sammantaget cirka 500 per ar.

Affarsenheten genomfor riskbedém-
ning och identifierar specifika atgarder
for begransning av risker. Dérefter
beslutar enheten, i vissa fall efter godkén-
nande av koncernledningen, om anbud
ska lamnas.

Forutom anbudsanalyser ska SRT
starka koncernens riskhantering, stodja
riskarbetet i och sprida kunskap och
erfarenheter mellan affirsenheterna.

Det fortsatta arbetet i SRT inriktas pa

att utveckla enhetliga processer for alla
affirsenheter och att sikerstilla att minst
en projektansvarig medverkar i anbuds-
arbetet i affirsenheterna. Avsikten &r
ocksé att alla framtida projektmajligheter
ska riskanalyseras inom de lokala enhe-
ternas Operational Risk Assessment.
Dessutom ska en aterkoppling till SRT
ske fore projektstart.

Operationella risker
I byggverksamhet dr de operationella
riskerna avsevirt hogre dn de finansiella.
Forméagan att forutse och hantera de ope-
rationella riskerna i byggverksamheten
ar avgorande for att uppna goda resultat.

Projekten avraknas med successiv
vinstavridkning. Denna metod innebér
att vinsten redovisas i takt med att kost-
naderna upparbetas.

Varje projekt utvarderas kvartalsvis
dér justeringar av vinstavridkningen
gors for eventuella forandringar i den
bedoémda kostnaden for att slutfora
projektet. Bedomda forluster i pagéende
projekt redovisas i sin helhet vid den
tidpunkt bedémningen gors. I ett for-
lustprojekt som tidigare har rapporterat
vinst méste ddrvid hela den tidigare
avridknade vinsten kostnadsforas tillsam-
mans med hela den bedémda forlusten.
Projektet kommer sedan, om inga ytter-
ligare fordndringar sker, att redovisa
noll i bruttoresultat under aterstoden av
produktionsperioden.

Risker relaterade till materialpriser

I Skanskas verksamheter finns ménga
olika typer av kontraktsformer. Graden
av risk nar det galler priser pa varor
och tjdnster varierar starkt beroende pa
kontraktstyp.

I de fall dar Skanska arbetar pa
lopande rakning gar eventuella kostnads-
okningar direkt till kunden. Vid uppdrag
for offentliga kunder har Skanska ofta
kontrakt med fast pris.

I vissa avtal inf6rs indexerings-
klausuler som tillater en omrikning
av kontraktsvirdet motsvarande
prisfordndringarna.

Finansiella risker

Supportenheten Skanska Financial Ser-
vices anvands for att utvardera finansiella
risker avseende kreditrisker, betalnings-
floden, kunder, underleverantérer och
joint venture partners. I alla typer av
storre projekt som loper under lang tid
sker en regelbunden uppf6ljning av risk-
bedémningen. Koncernledningen gor
kvartalsvis uppf6ljning av storre projekt,
vilka sammantaget utgér cirka en tredje-
del av den totala projektvolymen, och
foljer pa samma sitt upp forlustprojekt
samt sddana projekt som bedéms innebira
speciella risker.

Valutarisker

Projektens intdkter och kostnader méts
normalt i samma valuta, varfor transak-
tionsriskerna vid viaxling mellan olika
valutor dr begridnsade. Kdnda och budge-
terade finansiella floden valutasékras. Den
valutarisk som uppstér till f6ljd av att delar
avkoncernens egna kapital dr langsiktigt
investerat i utlindska dotterbolag, valuta-
sakras ej fullt ut. Skanska valutasdkrar
dock till viss del eget kapital i de mark-
nader/valutor dar koncernen har relativt
stor andel av det egna kapitalet investerat.
Vid utgangen av 2009 var cirka 30 procent
av eget kapital i de amerikanska, norska,
polska och tjeckiska dotterbolagen valuta-
sakrade. Investeringar i utvecklingsverk-
samheterna valutasékras eftersom avsikten
ar att 6ver tiden sélja dessa tillgangar.

Rénterisker

Rinterisk dr den resultatpdverkan som
uppstér vid férandring av rintenivén. De
rdntebdrande tillgdngarna Gverstiger for
nédrvarande de rantebdrande skulderna
vilket innebdr att finansnettot péverkas
negativt av en rantesdnkning. Vid arsskiftet
uppgick den genomsnittliga rantebind-
ningstiden pé de rantebdrande tillgang-
arna om 17,6 miljarder kronor till

0,2 (0,1) ar och pa den rintebdarande
skulden, exklusive pensionsskuld, om
2,9 miljarder kronor till 1,5 (0,6) ar.
Storleken pé den rintebdrande pensions-
skulden om 2,2 (3,1) miljarder kronor
ar i hog grad kopplad till den langa
statsskuldrantan. En h6jning/sankning
av den langa rantan ger upphov till en
minskning/6kning av pensionsskulden.
Sadana forandringar redovisas i koncer-
nens totalresultat (se not 28, sidan 117).

Refinansieringsrisker och likviditet
Refinansieringsrisk dr den risk som kom-
mer av bristande likviditet eller av svarig-
heter att ta upp, eller omsitta, externa lan.
Koncernens outnyttjade kreditfacilitet
uppgick vid arsskiftet till 8,4 (8,9) mil-
jarder kronor. Loptiden for lanestocken,
inklusive 16ptiden f6r outnyttjad kredit
var 4,5 (5,5) ar.
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