Vihar lyckats sakra inflodet av nya
uppdrag — orderingangen ar i niva
med foregaende ar. Samtidigt fokuserar
vi starkt pa det som ar karnan for var
framgang — projektgenomforande och
vara medarbetare.

Johan Karlstrom, Verkstallande direktor och Koncernchef
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Koncernchefen kommenterar aret

Vikan summera 2009 som ett ar med ett starkt resultat.
Framgangarna grundar sig pa vara kompetenta medarbetare,
strikt riskhantering och forbdttrat genomférande i vara projekt.

Alla paverkades negativt av den ekonomiska nedgangen. Vi agerade
dock snabbt for att sakra vara kundrelationer och vart starka kassa-
flode. Redan ndr orosmolnen tornade upp sig hosten 2008 drog vi
i bromsen for nya investeringar. Vistoppade nagra pabérjade projekt
och skdt upp nystarten av bostader och kommersiella projekt. Vi
inriktade oss helt pa att salja redan fardiga och pabdrjade bostader.
Vart malmedvetna arbete med att kontrollera risker har borjat
betala sig. Vihar ocksa lyckats sakra inflodet av nya uppdrag — order-
ingangen dr i niva med foregaende ar. Samtidigt fokuserar vi starkt
pa det som ar karnan for var framgang - projektgenomférande och
vara medarbetare.

Overtraffade marginalmal

Sammantaget gav atgarderna ett mycket gott resultat; byggverk-
samheten dvertraffade sina marginalmal; bostadsforsaljningen
gav positivt resultat; vivar en av fa som kunde salja kommersiella
fastigheter med god avkastning; vi lyckades finansiera tre nya stora
projekt inom offentlig-privat-samverkan.

Det ar ocksa gladjande att se forbattringarna i arbetsmiljon.
Okade planeringsinsatser och noggrann uppféljning efter olyckor
har lett till 6kad riskmedvetenhet och trygghet bland vara anstallda.
Det blir battre men vikan inte vara néjda — fortfarande ser vi alltfor
manga incidenter dar vara leverantorer och underentreprendrer ar
inblandade.

Jagvill tacka alla Skanska-medarbetare for mycket goda insatser.
Manga har fatt ta pa sig dubbla roller — bade att ta hand om kunderna
och skydda bolaget. Ett stort tack dven till styrelsen som har stott
oss och till alla vara kunder som visat oss tillit i de turbulenta tiderna.

Grundlig riskbedémning

Vihade inga dikeskdrningar trots ett uselt vaglag. Efter flera ars
arbete med strukturering och riskhantering har vi lagt grunden
for att forsdka undvika negativa dverraskningar. Riskhanterings-
systemet utvecklas ytterligare och snart sagt alla projekt gar nu
igenom samma grundliga riskbeddmning som de storre projekten.
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Forbattrat genomforande av vara projekt

Aven var produktion forbattras kontinuerligt. Noggrannare
planering i tidiga skeden ger klara resultat i form av 6kad [6Gnsamhet
ochreducerade projektforluster.

Samtidigt maste vi vara 6dmjuka och komma ihdg att manga
av de byggprojekt som slutférdes under aret erholls ndr vi stod
pa toppen av hdgkonjunkturen och mojligheterna till goda
marginaler var storre.

Rantorna sjonk till rekordlaga nivaer och efterfragan pa bostader
aterkom forst i Sverige och Norge och lite senare dveni Finland.
Vikunde salja det mesta av vart lager och under det andra halvaret
kunde vi ocksa ater paborja eller nystarta saval bostads- som
kontorsprojekt.

Tre nya projekt i offentlig-privat-samverkan
Det &r ocksa mycket meriterande att vi har uppnatt finansiering for
tre nya projekt i offentlig-privat-samverkan (OPS). Férutom de stora
motorvagsprojekten ringleden M25 runt London i Storbritannien
ochden andra etappen av Al sdder om Gdansk i Polen har vi dven
etablerat oss i ett nytt lovande segment. Det galler gatubelysningsnat
i Storbritannien. | det forsta projektet i Surrey strax utanfor London
kommer gatorna snart att lysas upp av energieffektiva lampor.
Forbattringarna i omvarlden och vara goda prestationer har lett
till att forvantningarna pa oss har stegrats allt mer. Har maste jag
paminna om att vi dnnu inte ser nagon stabil uppgang inom bygg-
och fastighetssektorn. Aterhdmtningen ar ldngsam i var bransch.
Var industri ligger sent i konjunkturcykeln och rapporter om
stigande aktiekurser och allmant férbattrad ekonomi betyder inte
nodvandigtvis att bygguppdragen borjar strommain.
Kapacitetsutnyttjandet i de flesta industrigrenar ar fortfarande
lagt och efterfragan pa nya lokaler ar darfor svag. Aktiviteten ar
relativt lag bland investerarna pa fastighetsmarknaden men vara
grona projektibra lagen och med solida hyresgaster blir allt
attraktivare pa marknaden.
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Fortsatt risk for lagre volymer 2010
Det finns enrisk for att arbetslésheten fortsatter att stiga och att
bade de privata investeringarna och skatteintakterna minskar, vilket
forsamrar forutsattningarna for offentliga investeringar.

Vara volymer kommer att minska i och med att vi successivt
fardigstaller stora projekt samtidigt som det i dagsldget ar svart
att fylla pa med nya uppdrag i samma omfattning och takt.

Stodpaket ger mojligheter

De stimulanspaket som enskilda stater initierade ddmpade fallet
2009, men kompenserade inte fullt ut. Det drojde till den senare
delen av aretinnan vara kunder kunde utnyttja stodet. Fortfarande
ar dock tillexempel stodpaketet i USA endast utnyttjat till en mindre
del vilket ger fortsatta maojligheter.

Men konkurrensen blir allt hardare — projektmajligheterna ar
farre medan allt fler tavlar om dem. Priskonkurrensen dkar framst
ndr det gdller mindre och mellanstora projekt. | USA soker sig till
exempel bostadsbyggare till nya segment och regioner for att fa
uppdrag. For de riktigt stora uppdragen ar dock antalet konkurrenter
fortfarande begransat.

En stor del av arbetet under aret har varit inriktat pa att skydda
bolaget men vi har inte glomt att sikta framat. Skanska har genom-
levt manga kriser under var mer &n 120-ariga historia och vi vet att
en vandning kommer forr eller senare och da &r det viktigt att vara
val forberedd. Aven i nedgangstider finns det méjligheter.

Start for kommersiell utveckling i USA

Vibeslutade att utnyttja var potential genom att expandera inom
vara utvecklingsverksamheter. Ett viktigt steg i denna strdvan togs
2009 nar vi kunde starta vart forsta kommersiella utvecklingsprojekt
i USA, ett nyttkontor i centrala Washington D.C. Vibearbetar aven
ytterligare projektmojligheter i Boston och Houston. Vi dr mycket
konkurrenskraftiga nar vi kombinerar var finansiella styrka med
kunnandet hos vara fastighetsutvecklare och byggare.

Pa samma satt ska vi stdrka var lokala ndrvaro i USA. Som hus-
byggare har vildnge varit starka i vastra USA och nu utdkar vien
rad kontor dér med vara anldggningsbyggare. Jag ar Gvertygad om
attde kanblilika framgangsrlka darsom de ar pa dstkusten. Aven
i Polen breddar vi var service pa de lokala marknaderna genom att
hus- och anldggningsbyggare kompletterar varandra dar vi tidigare
inte hade full service.

Sjukhuskompetens ger férdel

Sjukhussektorn ar ett annat exempel dar vi drar nytta av var globala
spetskompetens —dagens sjukhus ar bade hotell och hdgteknologiska
anldggningar som ska vara anpassade for saval patienter som perso-
nal. Vihar en omfattande erfarenhetsbank fran stora sjukhus i bade
Storbritannien och USA. Nar vi undersdker mojligheterna att utveckla
nya projekt i tillexempel Sverige dr det en stor fordel att kunna
utnyttja denna expertis.
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Fler grona affarer

Steg for steg gar vi framat mot det riktigt grona byggandet. | USA
gynnas gron kompetens bade av kunder och myndigheter —i vissa
delstater maste nya projekt uppfylla bestamda miljokrav for att fa
bygglov. Kalifornien &r en féregangare fér gront byggande och vi
ser nu liknande tendenser i Norden och évriga Europa.

Vihar genom en rad projekt samlat pa oss ett betydande
kunnande. Vart grona USA-kontor i Empire State Building i New York
har fatt mycket uppmarksamhet. Initiativet visar att vi kan forbattra
dven dldre byggnaders miljoprestanda.

Det finns en enorm potential for oss inom detta omrade och vi tar
nu ett nytt offensivt steg for att skapa fler grona affarer. Var Green
Business Officer ska ytterligare vassa vart erbjudande och aktivt visa
pa fordelarna for kunderna.

Ligger steget fére

Att bygga gront kostar kanske nagot mer idag men blir inte dyrare

i ett langre perspektiv, dels minskar energiatgangen och driftkostna-
derna, dels vet vi att strangare miljokrav och regler &r pa vag. Dagens
normalstandard haller inte mattet om nagra ar och da ar det natur-
ligtvis battre att ligga steget fore och bygga miljoriktigt redan idag.

Klimatfragan kraver handling och potentialen och intresset for
gront byggande Okar. Har har Skanska en viktig roll for ett miljoriktigt
samhallsbyggande.

Aterhdmtningen blir lAngsam och konkurrensen ékar. Men vi har
en mycket stabil plattform for framtiden — starka finanser, hangivna
medarbetare, vart varumarke och en strategi for ldbnsam expansion.

Vikanrakna med viss draghjalp fran omvarlden i form av

= fortsatta stimulansatgdrder

= relativt [ga rantor
stabil efterfrdgan pa bostader
Okande efterfragan pa grona projekt
Okat intresse och nya sektorer for OPS-l&sningar
nya mojligheter inom kommersiella fastigheter

Men framst litar vi till den samlade kraft vi har i bolaget och i vara
medarbetare — vi ska fortsatta kontrollera riskerna, starka genomfér-
andet av vara projekt och forbattra arbetsmiljon. Det ar sa vi behaller
var branschledande position nar det galler [bnsamhet, gront byggande
och en saker arbetsmiljo.

Solnaimars 2010
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Johan Karlstréom,
Verkstallande direktor och Koncernchef
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