Skanskas arbete for en hallbar utveckling 2009

Tank riktigt gront

Stockholm satter sigin
i miljéfragorna tar man
hjalp av bade Al Gores film
"An inconvenient truth”
och Skanskas broschyr om
energibesparing.



| oktober 2009 holls en
internationell policy
workshop om mojligheten
attanordnaen ny Earth
Summit ar 2012. Under
workshopen, som holls

i Skanskas kontorslokaler
i Empire State Building,
togs amnen som gron
ekonomi, framtidens
energi och klimatfor-
andringar upp.

Arrangemanget
leddes av Stakeholder
Forum, en oberoende
organisation som verkar
for att arbetet for en hall-
bar utveckling pa global
niva ska bli en 6ppnare,
mer involverande och
heltackande process
for alla som berérs av
besluten.

Delegaterna fick
tillfalle att pa plats se
Skanskas renoverings-
arbeten av 32:avaningen
som okar energieffektivi-
teten med 30 procent.

Felix Dodds, chef for
Stakeholder Forum sa:
“Det passade alldeles
utmarkt att halla work-
shopen om Earth Sum-
mit 2012 pa Skanskas
kontor. Féretaget ar ett
enastaende exempel pa
hur man med hjalp av
ett framatblickande och
kreativt forhallningssatt
kan fa en bra hallbar-
hetspolicy att fungerai
praktiken. Vid sitt mote
i december 2009 rostade
FNs generalférsamling ja
till Earth Summit, och jag
tror att workshopen var
en padrivande faktor.”
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Gron McDonald's
restaurang

LAl

Nya rutiner ger resultat

Skanskas mal ar att ta konceptet for gront byggande betydligt
langre an vad som forvantas av dagens byggforetag.

et hallbara byggandet har en stor framtida
potential. Véarldens linder beh6ver
snabbt fa kontroll 6ver klimatforand-
ringarna och hitta lésningar som bidrar
till att bromsa den negativa utvecklingen.
Gront byggande - energieffektiva
processer och produkter som leder till
minskade utsldpp av vaxthusgaser — kommer att vara
en avgérande framgangsfaktor. Att arbeta for en hallbar
utveckling 4r en sund affarsidé — for bolaget savil som
for dess kunder och anstillda. Aven arbetsmiljé och
affdrsetik ar omraden som har hogsta prioritet i Skanskas
samtliga verksambheter.

Framtidsinriktade kunder fér gréna losningar

Idag ar grona l6sningar en del i utvarderings- och
urvalsprocessen av nya projekt. Under 2009 tog Skanska
ytterligare viktiga steg pa resan mot det riktigt grona
byggandet, A Journey to Deep Green™. Skanskas grona
l6sningar dr inriktade p4 att bygga hus och infrastruktur
som mirkbart minskar miljépaverkan och utarmningen
avjordens resurser. Teknik och kompetens som krévs for
att bygga energieffektiva hus utan energispill finns redan
idag. Skanska arbetar aktivt for att mobilisera de resurser
och den kapacitet som finns inom koncernen. Samarbete
med visiondra kunder, leverantorer och affarspartners
kommer att vara en del av 16sningen. Bolagets langsiktiga
miljostrategi utvecklas kontinuerligt. Ett antal parametrar

rapporteras och jamfors pa arsbasis med féregdende

ar ilinje med miljopolicyn och strategin som Skanska
inférde 2008. Ett protokoll (Scorecard) for miljon har
tagits fram for att ge en Gverblick 6ver varje affarsenhets
utveckling i forhallande till ett antal nyckeltal (Key
Performance Indicators, KPIs)

Elva omraden for hallbar utveckling
Skanskas agenda for en héllbar utveckling 4r framtagen
utifran riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI)
och omfattar elva hogprioriterade omraden. Miljéagendan
omfattar energi och klimat, materialval, ekosystem och
effekter pa lokal nivd. Den ekonomiska agendan bygger
pé att alla projekt utvarderas med ekonomisk lamplighet
samt milj6- och social paverkan, hallbar utveckling i
leverantorsledet och samhéllsnytta. Den sociala agendan
fokuserar pa bolagets relation till anstillda, arbetsmiljon
for egna anstéllda och underentreprendrer samt bolagets
samhillsengagemang och forhallande till marknaden.
Hér ingér dven Skanskas arbete for manskliga rattigheter
och deltagande i FNs program UN Global Compact.
Detta dr en hallbarhetsoversikt och inte en rapport.
I en tillbakablick informeras om négra av de bista
projekten inom affirsenheterna. Oversikten presenterar
sammanstillda data fran flera delar av Skanskas agenda
for en hallbar utveckling. Den ser éven framat, for att
forklara Skanskas ambitioner, speciellt inom energi
och arbetsmiljo.

Skanska producerar byggnader och infrastrukturer som uppfyller eller 6vertraffar manga nationella och
internationella miljdomarkningssystem och miljéledningssystem, bland annat:

= EU GreenBuilding - Europa

- Alla nya projekt inom Skanska Kommersiell Utveckling Norden och Skanska Kommersiell Utveckling

Europa kommer att félja dessa frivilliga mal.

- Skanska Kommersiell Utveckling Norden ar idag registrerad EU GreenBuilding-partner.
= Leadership in Energy and Environmental Design (LEED) - Globalt
- Alla nya kommersiella fastigheter i Norden och Centraleuropa ska som minimistandard uppfylla kraven

for LEED Guld-certifiering.

= Building Research Establishment Environmental Assessment Method (BREEAM) - Storbritannien
= Civil Engineering Environmental Quality Assessment Tool (CEEQUAL) - Storbritannien
= |SO14001 Environmental Management System - Globalt

- Ar 2000 blev Skanska som forsta byggforetag globalt ISO14001-certifierat.

= Svanenmadrkning - Norden
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Att arbeta for en hallbar utveckling blir allt mer avgérande
for var dag. Skanska har arbetat aktivt for ett hallbart
byggande sedan 2002. Under 2009 genomférdes ménga
projekt som ligger i framkant nir det géller gront
langsiktigt tinkande och basta praxis for hallbarhet.
Erkdnnanden och utmarkelser fran kunder och partners
vittnar om bolagets hoga kapacitet pd omrédet. Bygg-
sektorn och den byggda miljon har en enorm péverkan
pé samhallet, ekosystemen och ekonomin. Narmare half-
ten av allt deponerat avfall och 40 procent av koldioxid-
utsldppen frén manskliga verksamheter kommer fran
den byggda milj6n.

Miljéagenda

2009 beslutade Skanska att ta ytterligare ett steg mot
ett hallbart byggande. Skanska startade sin resa mot ett
riktigt gront byggande (A Journey to Deep Green'™).
Baserat pa en plattform av pélitliga data och mitbara
nyckeltal, ett vixande antal grona 16sningar och robust
affarsverksamhet fokuserar Skanska pé projekt med
noll miljépéverkan.

Resan mot att bygga riktigt gront

Ett gront byggande ér bra for alla parter: Skanskas dgare,
anstillda, kunder och for samhillet som helhet. Ett mer
héllbart boende i hus utan energispill, som byggts med
ateranvinda och dtervunna material utan farliga Zmnen
och som inte genererar avfall under byggfasen ér helt
mojligt. Kunskapen, verktygen, tekniken och materialen
finns redan. En stor undersokning som utférdes 2009
visar att ménga av Skanskas senaste projekt uppfyller,
eller till och med 6vertraffar, kraven for de nationella
byggnormerna. Dessa dr baserade pa frivilliga miljo-
markningssystem — LEED (Leadership in Energy and En-
vironmental Development), EU GreenBuilding, Nordiska
Svanen och BREEAM (Building Research Establishment

Environmental Assessment Method). Miljoméarknings-
systemen kan anvindas for jamforelser, men for Skanska
ar det inte tillrdckligt att enbart uppfylla kraven f6r
leverantérer och kunder i de tillgédngliga virderings-
systemen. Projekt utfors redan som med bred marginal
overtriffar kraven i dessa.

Matningar och verktyg

Med siktet installt pa ett riktigt gront byggande gar
Skanska i spetsen for basta praxis inom héllbart byg-
gande. Malet 4r att alla kommersiella byggnader som
Skanska utvecklar och bygger i Centraleuropa ska vara
certifierade enligt LEED, pa guld- eller platinaniva.

I kommersiella byggnader i Norden ska alla projekt
uppfylla kraven f6r EU GreenBuilding och LEED guld.
Skanska Kommersiell Utveckling Norden ar nu registrerat
som en EU GreenBuilding Corporate partner. Bostider
framtagna av Skanska Bostadsutveckling Norden 6ver-
triffar idag de nationella byggnormerna for energieffek-
tivitet. Malet pa kort sikt ar att dvertriffa normerna
med 20 procent och senare med minst 40 procent for
nyproducerade bostédder.

Aven om det vore nskvirt med en striktare lagstift-
ning eller ny policy som omedelbart tvingar fram ett
gronare byggande, finns det inget som hindrar milj6-
medvetna investerare, kunder och hyresgaster att dra
fordel av projekt som inte bara uppfyller dagens krav,
utan dven morgondagens och p4 s sitt framtidssdkrar
tillgdngarna.

En viktig del av Skanskas grona koncept ar verktygs-
ladan Skanskas Green Toolbox. Den lanserades i borjan
av 2009 och innehéller Grona Losningar, det vill siga
produkter och tjanster som ger Skanskas kunder bade
ekonomiska och miljomassiga fordelar. Samtliga av dessa
exempel har anviénts i ett eller flera projekt och kan 6ver-
foras och tillimpas frén en affirsenhet till en annan. Ett

"Med tanke pa den
nuvarande ekonomiska
nedgdangen ar det svart
for manga byggforetag
att sta fast vid sina varden
och satsa pa hallbarhet.
Skanska ar ett exempel
pa foretag som klarar
detta. De har tydligt
identifierade hallbarhets-
mal, har prioriterat sin
leverantorskedja och upp-
rattat en ambitids plan
for att kunna leverera
hallbara Gsningar genom
hela vardekedjan. De har
ocksa varit proaktiva nar
det galler att fa sina kunder
att medverkaidenna
agenda och anta de
utmaningar som foreta-
gets malsattningar inne-
bar. Vagen till hallbarhet
aren lang resa med
manga omstallningar for
de flesta foretag. Jag ser
fram mot att fa folja hur
Skanska aven i fortsatt-
ningen kommer att ga

i spetsen for forandringar
inom byggbranschen.”

Shaun McCarthy,
Ordférande i Commission for a
Sustainable London 2012.

Tjeckiens forsta
EU GreenBuilding

= 30 procent lagre energi-
anvandning anvad den
tjeckiska byggnadsnormen
foreskriver

= 100 procent anvandning
av giftfria material

= 970 ton jordmassor
biologiskt renade pa den
tidigare bebyggda tomten

= 70 procentavenergin
i varmesystemet atervinns
och ateranvands

Den energieffektiva kontorsbyggnaden Nordica i Ostrava utmarker
sig bland 6vriga byggnader i landet. Bland annat ateranvands
varme fran ett narliggande stalverk i byggnadens avancerade
klimatsystem. Projektet har utvecklats av Skanska Kommersiell

Utveckling Europa.

Enskola heltitra

= 0O arbetsplatsolyckor
som lett till franvaro
under genomféran-
dets 40000 arbets-
timmar

= 45 3rs minimilivstid

4000kvmoch 15m
hogt stort skyddstalt

- det for narvarande
storsta i Norden - for
skydd mot fuktskador.
Taltet bidrog ocksa till
en forbattrad och halso-
sam arbetsmiljo.

fran hallbara skogsbruk.

Nardo-skolan i Trondheim byggdes huvudsakligen av lokal
arbetskraft och lokala material. Utformades for energieffektivitet
och maximerat nyttjade av naturligt dagsljus. Timmer levererades
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"Skanska har i egenskap
avmedgrundare till EU
Corporate Leaders’
Group on Climate
Change (EU CLG) - haft
enstark rosti de senaste
arens debatt kring
klimatforandringen.
Foretaget spelade en
avgoranderolli arbetet
med att utforma

Bali-, Poznan- och
Képenhamnsdokumen-
ten. Skanskas VD

och koncernchef

Johan Karlstrom har
uppvisat ett sallsynt starkt
personligt engagemang
pa miljoomradet och
har gjort stora insatser
for att mana tillhandling
-ochdetarjustvad som
behovs om vi ska kunna
overgatillen varlds-
ekonomi som tar hansyn
tillklimatet.”

Craig Bennett,
Co-director, The Prince
of Wales's Corporate
Leaders Group on
Climate Change.

Gron McDonald's restaurang

89 procent avinnemiljon far

naturligt dagsljus

sadant 4r de dagsljusinsldpp som installerades i en
av McDonald’s nya grona restauranger i USA och
som sikerstiller att naturligt ljus nér 89 procent av
byggnaden. Vid renoveringen av den 32:a vaningen
i Empire State Building i New York anvéndes tvd grona
ventilationslosningar: en hybridventilation och ett distri-
butionssystem for luft under golvet. Projektet belénades
med LEED Platinum-certifiering i juli 2009. Las mer om
projektet pa Skanskas hemsida, www.skanska.com.
Skanska behover visiondra och engagerade kunder som
deltar pa resan mot det riktigt grona byggandet (A Journey
to Deep Green™). Skanskas egna interna kunder speciellt
inom kommersiell fastighetsutveckling och infrastruktur-
utveckling dr goda exempel pé progressiva kunder.

Koldioxidutslapp

Av virldens totala koldioxidutslapp som orsakas av
ménniskan kommer omkring 40 procent fran den
byggda miljon. Sett 6ver en byggnads livscykel pa 50 ar
star byggandet endast for en mycket liten del av utsldppen
- cirka 5 procent. Till och med de mest koldioxidinten-
siva materialen, som stal och betong, star for mindre
an 15 procent av byggnadernas koldioxidavtryck under
dess livscykel. Resten av utslappen orsakas av anvind-
ningen av byggnaderna. Det basta Skanska kan gora for
att minska koldioxidutslappen ar att forse sina kunder
med energieffektiva byggnader med ling livslangd. For
kunder som presenterar effektivt designade byggnader
med minimala utsldpp kan Skanska bygga dessa pa de
marknader dér Skanska dr verksamt.

Skanska redovisar sina koldioxidutslapp enligt en
mitmetod som féljer organisationen Carbon Disclosure
Projects (CDP). Utslappen under 2009 uppgick till
258 370 ton enligt Scope 1 (Absolute Carbon Dioxide)
medan utslappen enligt Scope 2 (Absolute Carbon
Dioxide) motsvarade 107 880 ton. Arets rankning

FNs miljoprogram

motsvarar en férbattring med 68 procent jamfort med
2008 och gav Skanska den bista placeringen av svenska
byggforetag. I sin bransch dr Skanska nu pd andra plats
i Norden, endast en poang efter det ledande foretaget,
och pé tredje plats globalt. CDP ir ett viktigt verktyg for
jamforelse mellan foretag. De tillhandahéller varldens
storsta databas for foretagsinformation kopplat till
klimatférdndringar. For Skanska ar det viktigt och i
linje med atagandet att vara det branschledande grona
byggforetaget att medverka i denna rapportering.

Drivande for ett globalt protokoll for branschen

Ritt byggda och underhallna byggnader kommer att
markant minska framtida koldioxidutslapp. En viktig
roll for Skanska 4r att ge rad, utdva inflytande och
tillimpa nya tekniker. P4 s sitt 4r Skanska en drivande
kraft i arbetet med att utveckla ett branschprotokoll for
mitning av koldioxidutsldpp via ENCORD - Europas
forum for forskning, utveckling och innovation inom
byggsektorn. Det hir initiativet dr ett exempel pa det
internationellt orienterade ledarskap som Skanska
bedriver med malet att minska koldioxidutslappen.
Foretagets eget protokoll foljer riktlinjerna om bésta
praxis enligt WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development) och World Resources
Institute (WRI) Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Det
har utvecklats i samarbete med CDP och FTSE 4Good,
organisationer dar Skanska ar en aktiv medlem. Som en
del av Skanskas dtagande for att aktivt paverka initiativ
inom klimatfragan dr Skanska det enda foretaget inom
byggbranschen och den enda skandinaviska medlem-
men som dr med i EU Corporate Leaders Group on
Climate Change (EU CLG). Inom detta dtagande var
Skanska med och utarbetade Copenhagen Communiqué,
ett upprop som Gver 900 foretag runt om i vérlden skrev
under innan COP 15.

99 procent av materialet fran den
tidigare restaurangbyggnaden
atervanns och ateranvandes

45 procent lagre vattenforbrukning
an de lokala normen ASHRAE

100 procent avinredningen uppfyller
LEED-kraven for flyktiga amnen

85 procent dtervunnet glas

i diskarna

McDonald's restaurang i Cary, North Carolina, USA, utformades och
byggdes som ett pilotprojekt for LEED-certifiering pa guldniva for
handelsbyggnader. Restaurangen byggdes med sikte pa en lagre
total livscykelkostnad. Skanska miljéutbildade medarbetare, sa
kallad LEED Accredited Professionals, medverkade med radgivning
och utbildning av underentreprendrer och McDonald’s lokala led-
ning. Gasterna kan via en virtuell rundtur pa pekskarm fa information
om byggnadens gréna aspekter. Pa parkeringen finns dessutom
laddningsstationer for elbilar.

Skanska Arsredovisning 2009

(UNEP)

FNs miljoprogram (UNEP) ENERGY EFFICIENCY
tilldmpar Skanskas riktlinjer 3

for en mer energieffektiv W Buiknmas
fastighetsforvaltning Pt i 1
(Energy Efficiency Guide

for Facilities Managers)
i sittegetinitiativ
Sustainable United Nations
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Skanska leder utvecklingen nér det géller att tinka gront,
framforallt inom energieffektivitet och minskning av
koldioxidutsldpp. Bolaget kan bide ge en rittvis bild av
det egna koldioxidavtrycket och hjilpa kunder att redu-
cera deras. Skanskas arbete med att identifiera, mita och
minska koldioxidutsldpp ér i varldsklass enligt manga
intressenter. Under 2008 och 2009 spelade Skanska en
aktiv roll inom WBCSDs initiativ fér energieffektiva
byggnader. Skanska dr en av de undertecknande parterna
for ett atagande om att etablera tidsbestimda mal for att
minska energiférbrukningen och koldioxidutslappen
f6r bolagets kommersiella byggnader utifran en fast-
stilld basniva. Som en direkt foljd av detta kommer dven
den arliga energidtgangen for byggnader att publiceras
framéver.

Skanskas enheter i Sverige har infort en policy
i Sverige som innebdr att 100 procent av den energi som
anvinds ska komma fran fornyelsebara energi. Enheten
i Storbritannien har denna policy fér huvudkontoret
och enheten i Finland har sedan 2009 kontrakt for
leverans av energi fran fornyelsebara killor till vissa
delar av verksamheten.

Effekter pa lokal niva - global leverant6rskedja

Skanska anvinder internationellt erkdnda miljélednings-
system och foljer sedan ar 2000 standarden ISO14001.
Det ger bolaget ett enhetligt globalt ramverk som medger
upprepning och som omfattar alla affirsenheter och
marknader. Skanska Sverige har infért Gron Arbetsplats
initiativet, som har tillimpats pa fler &n 100 arbetsplatser
under 2009. Genom detta uppmanas varje enhet att
minska miljépéverkan i de byggnader som Skanska

sjalv anvinder (bade permanenta kontor och tillfilliga
projektlokaler), frimst genom att minska energian-
viandningen och avfallsmingden. Varje arbetsplats som

deltar gor en omfattande egenkontroll som tacker allt
fran rengoringsmedel till dubbelsidiga utskrifter.
Kvalificeringen &r inte automatiskt och arbetsplatsen som
deltar maste genomgé en ny utvirdering vart tredje ér.
Initiativet leder till att nya rutiner och praktiska idéer for
att forbittra energianvindning, produkt- och material-
val. En viktig aspekt for arbetsplatsen 4r att minimera
spillet. Malet for varje arbetsplats ar att helt eliminera
férekomsten av deponerat avfall — ett mél som redan
uppnatts vid flera projekt under 2009.

Utfasning av kemikalier

Att arbeta for bésta praxis i alla led i leveranskedjan ar
en central del av Skanskas resa mot det riktigt grona
byggandet (A Journey to Deep Green™). Under 2009
har foretaget varit sarskilt bra pa att utesluta farliga
kemikalier fran flera byggprojekt. Detta dr resultatet av
ett samarbete med Internationella Kemisekretariatet,
ChemSec, som startade for tio ar sedan och som
fortfarande pagar.

Skanskas interna globala guide om substanser begran-
sade for anvandning uppdaterades och utokades under
2009. Den ticker nu sex skadliga, syntetiskt framstallda
kemiska dmnesgrupper och fyra grupper av tungmetaller.
Forutom denna uppdaterade lista har vissa affarsen-
heter tagit fram egna mer omfattande listor. Manga av
de projekt som avslutades under aret tog hinsyn till
detta. Nagra exempel pa projekt dar enheterna anvinde
material med mycket lagt innehall av flyktiga organiska
foreningar (VOC) dr Green McDonald’s i USA, Atrium
City i Polen och kontorsbyggnaden Lintulahti i Finland.
Bostadsomradet Sandgrind i Sverige 4r ett exempel pd
byggprojekt som tog ytterligare ett steg genom att anvinda
miljocertifierade och giftfria material som spanskivor,
lim, farger och lacker.

1SO 14001 allvarliga avvikelser
(Major Non-Conformaties, MNC)
identifierade

frekvens av MNC under 2005-2009
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Sedan 1 januari 2005, har 13
MNC's identifierats i Skanskas
13 affarsenheter. 2009 ars
MNC avser dokumentationen
i ett nytt miljéledningssystem
i en av affarsenheterna.

Eko-design specialister
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Antal LEED APs, BREEAM APs,
CEEQUAL och 6vriga eko-design
specialister 6kade med 52%
2009 jamfort med 2008.

Nya rutiner ger
resultat

Inom Skanska Finland
har alla anstallda som
en delav det program
som infordes i fjol
uppmanats att gora
observationer och
komma med synpunk-
ter angdende sakerhet
och arbetsmiljo. Varje
gang en sakerhetsrisk
identifieras vidtas
atgdrder omedelbart,
varpa fallet tas upp pa

det byggplatsmdte som halls varje vecka. Genom att 6ka medveten-
heten om riskerna pa arbetsplatsen och uppmuntra medarbetarna
tillatt spela en aktiv rolli arbetet med att forbattra arbetsmiljon har
Skanska Finland registrerat 6ver 8 000 observationer 2008 och 8 045
for 2009. For varje ny observation donerades dessutom en euro till

Foreningen for Mental Halsa i Finland.

minst antal olyckor.

Safety Super League premierar arbetsmiljo

Skanska USA Civil premierar medarbetare som bidrar till proaktiva
insatser for arbetsmiljon. Genom att delta i Safety Super League
far det arbetslag som samlat mest poang en bonus. Aktiviteter som
mats varje manad ar bland annat morgongympa, daglig arbets-
genomgang, utrustning, webb-baserad traning samt forbattrings-
forslag och innovationer for arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Safety
Super League visar att de arbetslag som far mest poang ocksa har
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Social agenda

Affarsetik

Under 2008 reviderades och uppdaterades Skanskas
Uppférandekod som giller f6r bolagets alla delar.
Skanska AB och 6vriga affarsenheter har bildat Etiska
Rad som ska vigleda anstillda i fragor som ror affarsetik,
milj6- och socialt ansvar. Modellen har tillimpats

i Sverige sedan 2002 och senare &ven i Norge. Det Etiska
Rédet fyller en viktig funktion i Skanskas vardebaserade
foretagskultur inom héllbarhet och sékerstiller att den
miljorelaterade, sociala och ekonomiska agendan f6ljs
iallaled, savil inom foretaget som utanfér. Uppforande-
kodens riktlinjer dr klara och tydliga, och det &r viktigt
att dessa tillimpas konsekvent for att foretagets virde-
ringar ska genomsyra all verksamhet. Dérfor utbildas
samtliga nyanstéllda i Uppférandekoden kort efter att
de anstéllts och dérefter vartannat ar. Uppforandekoden
avspeglas ocksd i alla nya leverantorsavtal.

Ijanuari 2010 lanserades Skanskas Code of Conduct
Hotline, en konfidentiell och virldsomspiannande tele-
fontjdnst som skots av ett oberoende specialistforetag.
Hit kan medarbetare och andra intressenter dygnet
runt anmala misstinkta brott mot Uppférandekoden.

Arbetsmiljo

”En siker arbetsmilj dr ett av Skanskas karnvarden. Vi
arbetar aktivt for att varje person pa varje byggprojekt
alltid ska ha kunskap om hur arbetet ska utforas sikert
och for att medarbetarna ska vara riskmedvetna och inte
acceptera ett riskfyllt arbetssitt”, siger Johan Karlstrom,
VD och koncernchef pa Skanska.

Byggsektorn ar mera olycksdrabbad 4n manga andra
industrigrenar. For att fa till stand en forbattring av
arbetsmiljon prioriterar Skanska arbetsmilj6 som ett
av bolagets fem kirnvirden - “noll arbetsplatsolyckor”.

Det hdvdas ibland atten
saker arbetsmiljo star i
konflikt till produktivitet.
Men Skanska Finland
lyckas astadkomma
badadera. Genom Lean

' Construction och pla-
neringsmetoden Last
Planner foérenar enheten

Norge, da en Skanska-med-
arbetare omkom i samband
med att han lastade ur en
lastbil. Olyckan analyserades
av specialister i Skanska och
diskuterades vid sarskilda arbetsplatsmdten inom hela Skanska-
koncernen. Global Safety Stand Down, (GSSD), syftar till att med-
vetandegora arbetsmiljdaspekterna inom byggarbete for varje
anstalld, leverantor och underentreprendr och darigenom férhindra
att liknande olyckor upprepas.

Under 2009 har Skanska vidtagit specifika &tgarder for
att uppnd detta mal:
Attlara fran olyckor genom att avbryta arbetet och
halla sékerhetsgenomgéngar globalt inom Skanska
varje gang en dodsolycka intraffar, Global Safety
Stand Down (GSSD)
Attinvolvera leverantorer och underentreprenorer
i Skanskas arbetsmiljoarbete
Att bygga vidare pd tidigare erfarenheter inom
hela bolaget
Att héja kraven pa underentreprendrerna, sd att
de uppfyller Skanskas forvantningar.

Avbrott i arbetet for en saker arbetsmiljo

Efter en dodsolycka avbryts arbetet pa samtliga arbets-
platser vid ett specifikt tillfille. Global Safety Stand
Down (GSSD) inférdes efter flera tragiska olyckor

inom bolaget 2008. Vid GSSD informerar ansvarig

chef pa samtliga byggarbetsplatser och affirsenheter
6vriga anstallda och underentreprendrer om den aktuella
olyckan. Avsikten ér att visa respekt for kollegan under en
tyst minut. Dérefter informeras varje anstdlld och under-
entreprendr om orsaken till olyckan och vilka lairdomar
som kan dras av den. Genom att diskutera olyckan lokalt
pé varje arbetsplats fir medarbetarna tillfalle att forsta
hur en liknande olycka kan forebyggas i framtiden.

Nya rutiner som ger resultat

Sedan flera ar finns ett enhetligt system for olycksstatistik
inom bolaget. Av Skanskas alla affirsenheter har Skanska
Finland historiskt sett den sdmsta arbetsplatstrelaterade
olycksstatistiken, men ir trots det betydligt battre &n den
finska byggbranschen i 6vrigt. Ar 2006 beslutade affirs-
enhetens ledningsgrupp att olycksfrekvensen var helt
oacceptabel. En rad nya arbetsmiljoinitiativ inférdes som

® Skanska Finland- Globalt avbrott for
arbetsmiljdarbetet | sakerhetsgenomgang
kOpplc’.iS. till [ februari 2009 intraffade
_ effektivitet en tragisk olycka i Arendal i

insatserna for arbetsmiljon med effektivisering. Saval sakerhetsris-
ker som eventuella flaskhalsar i produktionen identifieras och ana-
lyseras i en rullande sexveckorsplanering som utférs gemensamt av
projektledning, underentreprendrer och Skanskas egen arbetsstyrka
pavarje projekt. Darefter utarbetas forslag till losningar och for-
battringar for att minimera riskerna. Systemet har lett till avsevarda
forbattringar eftersom alla funktioner engagerasi planeringen.

Skanska Arsredovisning 2009

Information om olyckan i Arendal spreds snabbt inom hela kon-
cernen, daribland till vara medarbetare inom projektet Paerdegat
Basin, pa Brooklyn, New York, i USA. Dagen efter genomgangen
kom en last med stolpar och stangselutrustning till byggplatsen.
Teamet undersokte lasten och kom fram till att det inte var sakert
att lossa den. Teamet andrade sina arbetsrutiner och forstarkte
sakerheten, vilket gjorde att den farliga lasten med metallstolpar
kunde lossas utan att nagon kom till skada.
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har lett till en minskning av antalet arbetsrelaterade olyckor

ett mycket stort antal underentreprendérer, leverantorer
och kunder. Det dr ett av de storsta evenemangen i sitt
slagivdrlden och unikt for byggbranschen. Arbetsmiljo-
veckan 2009 inriktades pé ledarskap med arbetsmiljo

i fokus, planering infor varje arbetsuppgift samt forsta-
else for manniskors beteende i arbetssituationer.

Arbetsplatsbesok med fokus pa arbetsmiljo
Forbattring av arbetsmiljon kréaver ledningens synliga
ledarskap. Executive Site Safety Visit (ESSV) var fran
bérjan ett pilotprojekt inom den globala arbetsmiljo-
veckan, men har nu infoérts som Skanskas férsta Global
Leading Indicator. Chefer i ledningsposition besoker
byggarbetsplatser for att visa sitt ledarskap med arbets-
milj6n i fokus och for att forsta orsakerna kring riskfyllda
arbetssitt pa arbetsplatserna. Malen for ESSV-besoken
for det kommande éret faststills pa ledningsniva i varje
affarsenhet. For varje niva inom ledningsgruppen defi-
nieras mél som borjar med affirsenhetens verkstillande
direktor. Under det forsta aret gjordes 6ver 4 316 besok
att jamforas med malet for dret som var 2 828.

For att visa ett tydligt ledarskap genomfor Skanska en
rad aktiviteter under arbetsmiljoveckan som till exempel

olika arbetsmiljokonferenser i affirsenheterna. Fér 2009

och byggnadsarbete. Kunderna har ett stort ansvar

for arbetsmiljon under ett byggprojekt och bor stilla
hoga krav pa sina affarspartners. Under 2009 bérjade
Skanskas utvecklingsenheter att samla in arbetsmiljo-
relaterad data och fora statistik, bland annat éver antalet
arbetsrelaterade olyckor med forlorad arbetstid som foljd
(LTAR) hos sina entreprenérer. Denna information lades
aven till i den ménatliga arbetsmiljérapporten, Monthly
Global Safety Report. Detta har lett till en uppgradering
av de arbetsmiljokrav som stills pa entreprendrerna.

Arbetsmiljo en del i planeringen

Arbetsmiljofragorna ska vagas in frén forsta borjan, bade
vid planeringen av byggarbetet och under utvecklings-
arbetet. De ska finnas med redan i designen for att bli en
verkligt integrerad del av varje genomfért projekt. For

att lyckas med detta vidtog Skanska ett flertal atgarder
under 2009. Arbetsmiljokraven for varje projekt ingar nu
i Building Information Modeling (BIM) som m&jliggér
utvirdering av arbetsmiljéaspekterna redan i design-
stadiet. Aven den standardiserade modell fér byggande
av bostadshus som utvecklats inom Skanska Xchange
bidrar till att minimera riskerna i arbetsmiljon.

For mer information se: www.skanska-sustainability-case-studies.com

Arbetsrelaterade olyckor med

g’ med forlorad arbetstid som foljd (LTA). Frekvensen av lag fokus pé leveranskedjan. Skanskas tjeckiska och slo- frénvaro (LTAR) 2006 - 2009
-~ | olyckor minskade frdn 28,9 &r 2005 till 8,7 &r 2009. Skanska  vakiska affirsenheter tog idén ett steg vidare och bjod 7r
g Finland har tack vare dessa initiativ fatt flera utméirkelser jven in kunder, leverantdrer och konkurrenter till en 6l
= forsitt arbetsmiljoarbete, bland annat av European konferens som fokuserade pa arbetsmiljo i ett brett per-
_r;: Campaign on Risk Assessment och det finska Building spektiv och forbattringar for hela byggbranschen. Detta T
= Information Foundation (RTS) som tilldelade Skanska initiativ dr ett exempel pa ett mal som dr gemensamt for 4r
== | Finland det prestigefulla priset Rakeva Award 2009. alla Skanskas affirsenheter - att vara en drivande och 3l
Den arliga arbetsmiljoveckan Skanska Global Safety innovativ kraft pd respektive hemmamarknad.

Week ir ett sitt att sprida kunskap och medvetenheten ’r

om sikra arbetsmiljéer. Evenemanget har vixt fran artill  Arbetsmiljé som byggs ini alla led 1

ar och omfattar numera de 53 000 Skanska anstélldaoch ~ Skanskas verksamhet ticker bade projektutveckling 0

2006 2007 2008 2009

(Antal arbetsrelaterade olyckor med
franvaro multiplicerat med 1 miljon
arbetade timmar) delat med
(totalt antal arbetade timmar)
Skanska foljer upp registre-
rade arbetsrelaterade olyckor
med franvaro (LTAR) globalt
sedan 2006, som dr basaret
for denna statistik. For att
reducera antalet olyckor, har
Skanska etablerat ett tredrigt
mal: vid slutet av 2010, ar
malet att na en genom-
snittlig LTAR inom Skanska-
koncernen som arhogst fyra.
Som diagrammet visar,
uppnadde Skanska en LTAR
av 3,8 redanvid slutet av
2009. Den nuvarande ar
under malet, men Skanska
darinte n6jd med detta. De
narmaste aren kommer dven
mer ambititsa mal att sdttas.
Det langsiktiga malet dr noll
arbetsrelaterade olyckor.
Trots en signifikant forbatt-
ringireduktionen av antalet
olyckor, beklagar Skanska
attbehdvarapportera nio
arbetplatsrelaterade dodsfall
under 2009. Tre av dem var
Skanska-anstallda och sex
var underentreprendrer.

Tank gront - Den gréna
resan

Dengronaresan, beskrivsi
Skanskas publikation "Tdnk
gront”, som producerades
2009 som en “guide till det

Flagga med Skanskas
grona symbol

Grona byggprojekt markeras
med Skanskas flagga med
dengrona symbolen.

Fallstudier

Panatet har Skanska lagt ut
50 fallstudier om aktuella
projekt med fokus pa hall-
barhetsapekter. S6kningar
kan goras med utgangs-

Leder hallbar utveckling

Skanska spelar en aktivrolliarbetet med att fa till stand en hall-

bar utveckling inom byggsektorn, bland annat pa foljande stt:

= Undertecknare av FNs tva fordrag Global Compact och
Global Compact Caring for Climate.

= Medlem i EU Corporate Leaders Group on Climate Change.

mojliga” forintressenter. punkt fran projektens = Sponsor av UNEP Sustainable Building & Construction
sociala och miljomadssiga Initiative.
innehall. = Sponsor av Energy Efficiency in Buildings initiative of the

World Business Council for Sustainable Development.

= Foretagspartner, EU GreenBuilding.

= Harmeran 500 LEED Accredited Profes-
sionals bland sina anstalldai USA och
Europa som kan stodja och végleda
kunderna med grona alternativ.

Foljer LEED -normernai de nordiska

ldnderna och Centraleuropa. Skanska har
idag fler LEED -projekt i dessa regioner an
nagot annat foretag.

Aktiv deltagare i Green Building Councils
i USA, Storbritannien och Ungern.

= Enavgrundarna av Green Building
CouncilsiTjeckien och Polen.

Arbetar for att etablera Green Building
Councilside fyranordiska ldnderna.
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